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非權威式的領導新典範 

――讀《量子領導 非權威影響力》有感 
 

量子力學的先驅學者尼爾斯·波爾(Niels Bohr)認為：「未被量

子理論震驚者，必然不曾理解量子理論。」美國著名的物理學家理

察·費曼(Richard Feynman)亦曾在大學論壇上說道：「沒有人真正

理解量子力學。」量子理論之深奧程度可見一斑。經由量子力學(圖

1)，我們發現世界和宇宙和我們之前的認知完全不一樣。比如能量

和意識對物質世界的作用，完全超乎了我們的想像。 

 

圖 1 量子力學的經典實驗-雙縫干涉實驗示意圖 
（資料來源：取自 ht tps://mypaper.pchome.com.tw/au1819/post/1370428148) 

壹、前言：科學、哲學與管理學的交會 

筆者曾在學生時代接觸量子力學，當時僅僅是為了交期中報

告，作業所寫內容如囫圇吞棗且不知所云，壓根不解其內涵，故抱

著彌補及再續前緣心情選定本專書詳讀，並期盼藉此學習新知。 

量子力學與組織領導有什麼關係? 乍聞本書，這是我馬上浮現

的念頭! 「量子」一詞很容易被人借用來類比引用、硬生生套用在
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其他不相關的事物上，來形成一種「高端、高知識、高科技」的感

覺，可以讓讀者或消費者不明就裡，以達到某些特定意圖。管理學

與自然科學本屬不同範疇，二者看似不存在什麼必然聯繫，但專書

作者依然能從量子力學中得到啟示及實踐。 

本書最大特點在於，不同於傳統管理的分析與量化，而是將量

子力學理論轉化應用於組織管理。本書另提到修身的概念，將變革

的焦點與責任放在領導者身上，搭配量子力學思維，並融合東西方

哲學思想與心靈能量科學的啟示，令管理思維呈現出耳目一新之

感。茲就專書重點概述、思考與啟示、專書評析及結語分述如下： 

貳、專書重點概述：新的思維模式應用於組織管理 

    作者從在書中提出許多學理及實務上見解，謹將專書部份內容

整理為以下四個重點，摘要如次： 

一、重新檢視個人宇宙觀與生命觀：更新舊有觀念 

   經由雙縫干涉實驗我們可理解所有物質皆具有波與粒子的二

象特性，意識讓波的狀態轉化為粒子成為我們看到的世界，宇

宙中所有事物都具有微妙的關聯，而能量是各現象的最底層基

礎，所有的生命物質也呈現這種二象性。實驗的發現帶來了革

命性、顛覆性思維。世界非一個絕對客觀的物理世界，而是由

意識在底層影響著的物理與生命世界1。 

    機械論世界觀認為世界由孤立的物質組成且彼此分離，就

像一個巨大的機器，我們如同機器上的零組件。量子世界觀說

明領導力來源不再只是基於情感關係、或外在行為與控制，而

是領導者對於生命能量的理解與運用，故看待生命要進入底層

 
1專書第 144頁。 
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的能量運作去探討，並依此理解與探索人際間互動。 

二、領導自己的意識能量層級：改變，從自身做起 

    大衛·霍金斯(David Hopkins)發現意識本身會形成自身的

能量場模式，於是利用超過百萬次大量的研究，梳理出這神祕

未知的領域中一份意識能量場的實用地圖，分析出人類具有層

次的意識與能量層級之間的關係，這就是如圖 2所示的「人類

意識能量層級分布圖」。 

    基於量子世界觀與生命觀，我們可知萬物的連接，並瞭解

生命能量的重要性，更理解意識決定能量層級的機制。意識能

量層級會決定我們的看法，處在不同意識層級的人，會做出完

全不一樣的言行與決策，因而帶來迥異的結果2，若領導人想改

變團隊表現就要先領導自己，來改變自己的意識層級，就能不

靠權威讓人自願跟隨，並完成團隊使命。 

 

    圖 2 意識能量層級分布圖 (筆者依據霍金斯博士研究及網路資料整理) 
 
2專書第 105頁。 
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三、修煉量子領袖五力：知後方起修，修行在個人 

    領導力不是紙上談兵，我們需要的不只是「學習」領導

力，更是要實務「修煉」領導力。作者提供修煉量子領導力的

工具與方法3，其中有自我修煉的具體方式，與自他能力的培

養。 

(一)「觀照力」：不讓當下情緒造成管理失誤的 

    觀照力就是你能夠在活在當下，覺察當下自己身心內

外狀態、心念及能量層級狀態的能力。從量子生命觀裡我

們瞭解到萬物的連接與底層的意識能量，而觀照正是幫助

我們與身體、感受、情緒、意識能量之間建立連接的途

徑，連接後我們就能更全面地觀察到生命實相，以及我們

與其他人互動過程中內在狀態的改變4。只要培養出觀照

力，就能開發自律、穩定情緒、隨機應變。 

(二)「空性力」：意識從負能量到自由 

    宇宙間萬事萬物無法定義本身的特性是什麼，因為其

特性是由觀察者本身投射所決定的，此為「空性」的概

念。這個世界非絕對客觀存在的物質世界，而是每個人主

觀投射所形成的世界5。萬事萬物本質都是空性，好壞都是

由自己投射出的。 

    我們五官所能感受到的世界，實際上只是我們心中意

識的投影，而我們的價值觀、信念、情緒及思維，形成我

們內心意識，內部意識框架進而決定了我們對外部世界的

 
3專書第 161頁。 

4專書第 173頁。 

5專書第 206頁。 
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投射，而顯化為外在世界的樣貌，正因為投射與認知是來

自於我本身，所以我可以選擇如何來看待。 

(三)「調頻力」：從谷底翻身，從新面對 

    調頻力，就是調整內在心靈意識的頻率，進而提高能

量層級，到達正能量的層次，進入正面高頻的意識能量狀

態，而非負面向下的低頻意識能量狀態。當我們選擇比較

高能量的態度來面對世界時，生命就會開始邁向正循環。 

    依據大衛霍金斯博士的「人類意識能量階層地圖」，

將幫助我們了解人們言行是處於何種意識能量階層，用以

思考與因應生活上的事件，並能讓我們在平日用來反省自

己，時時調整並提升自身的意識能量狀態。 

(四)「包容力」：擴充心智與格局空間 

    包容力代表的是，你心量空間裡可以容納的容量。依

次地可以從最基礎的連接、接受、 關心、祝福到真心為對

方著想，也就是愛對方，都可以說是包容6。所以包容力就

是衡量你的心智空間可以包容多少人、多少事、多高標準

的能力指標。領導格局包含了眼界與思想外，還包含了心

量空間的大小。  

(五)「洞察力」：有限資訊掌握未來趨勢 

    洞察力就是你能夠在有限資訊下、從不確定的因素中

觀察並洞悉事物發展趨勢，以及可能的變化規律。要能夠

看透現象的表層，洞察內在的因果關係與力量，因此能夠

做出正確的判斷，而不會被混亂複雜的表象所迷惑。 

四、量子領袖的領導四原則：共振效應發揮強大力量 

 
6專書第 273頁。 
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    基於新的世界觀，只要能掌握環境底層的因果性與驅動

力，並尊重演化的規律，自然能因時因地順勢而為，並藉由能

量的作用，讓外界的資源朝向動機與願景的方向聚集進而發揮

巨大的力量7。 

(一)百分之百負責 

    透過前述空性觀我們瞭解到個人的世界是 100%是由個

人創造的，由我們自己投射的，事件本身不可控制，但是

經由投射產生的感覺和判斷形成的反應，確是 100%由我可

控的，因此我為此負 100%的責任。先反求諸己並虛心接

納，去了解、接受和體悟這個負責的人生態度。 

(二)能量先行 

    在發揮影響力的過程中，內在能量的啟動為先，當你

的動機念頭產生時能量已經啟動，同樣頻率的能量不斷地

發出後，就會發出同心漣漪般的影響力。一個人的行為其

實是來自於他頭腦的思維，而思維來自於看法，看法來自

底層的能量狀態，因此我們要從人們的底層能量狀態調

起。 

(三)狀態領導 

    領導除了確保正確的方向以外，就是要關注自身的狀

態並領導出參與者的當下最佳狀態。啟動後便能夠創造高

幸福感的團隊，因為他們都在高能量狀態下工作；並且能

共同達成大家內心充分認同的願景、使命和價值觀。 

(四)同頻共振 

    頻率與能量成正比，高頻高能量的人就能夠吸引低頻

 
7專書第 365頁。 



7 
 

或同頻的人親近參與，進而啟動引導低頻的人提高頻率，

當達到同頻後，即能產生巨大的共振效應，而這個共振的

地震源正是領導人自己的能量狀態，他的意識層級、底層

動機、使命與願景。 

参、思考與啟思： 

    專書作者分享量子領導力的內涵，提出應更新個人的世界觀，

尤其是在領導人身上強調修己，以及提出如何修煉，為自己升級。

專書帶給筆者的一些啟思，筆者並另外尋思量子力學與其他哲學的

契合點，現整理說明如下： 

一、打造共好共榮的組織環境：價值共創與共享 

    由於量子世界觀與量子糾纏的效應，我們也知道萬物間彼

此以波的型態與能量的頻率連接在一起的，彼此交互作用產生

糾纏，而形成能量散布與平衡現象，其相關的「超距作用」與

「不可分性」之概念及相關啟示，從而構成獨特個體或組織。 

    筆者認為組織應打造一個全員與共、共創共好的環境，除

了在不同層次上建構各類對話平台或溝通管道外，亦須體察國

際與社會脈動，並創造共同話題與理念聚焦，進而塑造出願景

與目標方向，形成具「超距作用」的團隊共識或互動默契，以

及營造「不可分割」的整體特質、組織文化及行為樣貌。 



8 
 

 

 圖 2 量子糾纏示意圖 
（資料來源： 取自 https://kknews.cc/science/yzv3l3b.html) 
二、量子生命觀與佛家思維：緣起性空，一切唯心造 

    電子雙縫實驗顯示，宇宙原本是不存在的，只是一團無形

能量，當意識觀察時宇宙才會出現，也就是意識創造宇宙，這

種沒有確定的狀態，一旦被觀測(人的意識參與)，基本粒子的

波函數就開始坍縮了，電子就會出現在個確定位置，所以客觀

存在產生於測量的意識參與。 

   佛法核心思想中，如「性空」、「緣起」、及「一切唯心

造」等概念，與量子力學理論有高度相關及吻合之處。認為意

識的本體是「一念不生」的境界，這時意識處於不確定狀態，

當起心動念時意識本身就不再自由，它突然就塌縮到某個具體

概念上了(類似波粒二象性)。皆從不同角度來體現自然規律，

兩者殊途同歸並可相互理解援引。 

三、量子宇宙觀與道家思維：順應自然，得道者昌 

    《道德經》第二十五章：「人法地、地法天、天法道、道

法自然」，此為道家思想精華，老子認為人應效法大地，大地
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應法於天，天應效法道，以「道」為其運行依歸，而人心通於

道性，可與道產生同頻共振，成為了宇宙萬物存在的基礎和創

造世界的源泉。這就可以解釋在量子力學的實驗中（薛丁格的

貓、雙縫干涉實驗、延遲選擇等），這些實驗都在說明意識可

以對物質及其存在產生作用，及意識創造物質的原理。 

    另外道家哲學認為，人要順應自然而不能夠違背自然。根

據量子世界觀、量子特性及其運作方式，我們應該去體察這些

自然法則動向，去選擇適合我們的組織形式或生活模式，方能

得到長久的發展與昌盛。這是前述兩者思維契合相通之處。 

四、人類意識能量層級圖之省思：提升自身意識利己利人 

    「相關而非鬥爭」方是宇宙存在的真正本質。霍金斯博士

引用量子能量糾纏的概念解釋為什麼人與人之間無須說話就能

感受到對方情緒狀態，因為人的身上會散發出能量頻率而從行

為、語言和情緒上去影響身邊的人，當兩位個體俱以高能意識

頻率(或是其中一個較高而正面影響其他人)互動，不論在工作

或生活上自然就會有較好的發展與結果。 

    那麼具體提升自身能量頻率的方法有哪些? 除了書中所提

到的，如呼吸放鬆、接納、感恩、清理負能量(零極限)、冥

想、音樂、瑜珈、太極等方式；其實最簡便的方法，就是多去

接觸高能量頻率的人事物，並避開低能量者，讓那些高能量頻

率的人事物縈繞在周圍，自然就會引起正面影響，而提高自身

的振動能量頻率。 

肆、專書特點與評析： 

    傳統管理學書籍乏味嚴肅，本專書作者則旁徵博引、觸角甚

廣，引述西方科學與東方哲學加以運用，令人大開眼界。在拜讀數
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次之後筆者才覺得比較能夠理解作者欲表達的內涵，評析如下： 

一、非似管理學書籍： 

    專書內容大篇幅提及科學及哲學，這真是一本管理學書籍

嗎? 似乎更像是一本哲學、心理學類書籍；經細細品讀後，方

覺作者用心之處，專書將深奧複雜的科學理論及東西方哲學思

維，用不多的專有名詞及淺顯易懂的文字闡述欲表達內容，來

說明領導力的本質內涵，整體而言是一本讀起來算輕鬆又不失

知識含量的書籍。 

二、書中內容架構層次分明、內容扎實且豐富 

    本書內容邏輯清楚、立論清晰、文筆流暢且鏗鏘有力，而

每章節最後都附有該章思維圖表整理，方便讀者一目了然及整

理思緒，且書本編排和案例等處理一清二楚；此外涵蓋層面

廣，學理與實務並進，實為一本研究組織管理的良好參考書

籍，推薦給大家。 

三、物理學理論跨界應用於組織領導，實務上是否可行? 

    第一性原理（First Principle）是物理學中的一個重要概

念，意思是從源頭開始思考，只採用最基本核心的事實，然後

根據此事實推論，創造出新的價值。物理學理論應用成功案例

為特斯拉汽車，執行長伊隆·馬斯克(Elon Musk)曾在採訪中提

到自己特別推崇前述原理，並實際應用該原理，跳脫出既有框

架，思考並解決問題，這使他在電動汽車、航空航天、清潔能

源等領域都取得了一些顛覆性的創新與成就。 

    專書表達之量子領導，即是採量子力學相關理論並應用於

組織管理，書中案例大部分由企業界最高領導者現身說法，至

於具體細部的過程、影響等僅簡單帶過，殊為可惜，較欠缺客
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觀具體標準證明其應用之可行性，其應用實效仍有待進一步分

析探討。 

四、量子領導優於傳統領導? 

    專書中多次提及舊管理思維的缺點與限制，而稱讚量子領

導的優點及未來性，其實不同的管理觀點沒有優劣之分，只有

適用與否的問題，作者也並未否定傳統管理思維，而是用不同

視角來看待此兩種不同典範，兩者可互為補充，用來詮釋不同

的管理架構，該使用何者可取決於管理情境因素，一個用以檢

視外在人事物及制度規章，一個返視內聽檢視意識狀態。 

    孟子經典名句：「徒善不足以為政，徒法不能以自行」，

管理實務上千奇百怪的問題，僅依心靈意識，放眼當今世界組

織管理，未免陳義過高；單一原則或心法絕非萬靈丹，惟有掌

握管理技巧的多元性與多樣性，加以通權達變、斟酌損益，且

不拘泥於人情與法理，才能運籌帷幄。 

伍、結語： 

    量子力學打開了人類的腦洞，顛覆了很多我們世界與生命觀點

中原有的假設與認定，其思維可幫助我們重新認識世界和自我，開

發個人潛能，面對生活時不再憂懼並能夠活出自己，進一步發現生

活的深層意義和美好。 

目前世界處於複雜多變環境之際，如新冠肺炎疫情時代來臨及

全球極端氣候災害等，對許多的組織而言，更是雪上加霜、禍不單

行；在如此複雜、高不確定性的外在環境下，用強調「動態」、

「變遷」、「意識」及「連結」的量子相關理論，以及專書中引申

應用的量子領導力等概念，來活化、更新並調整我們的思考系統，

或許能為政府或民間組織的改進與變革提供新的思路，以利我們因
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應外在環境變化及接軌時代轉變。 
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